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RESUMEMN

El ohietivo es discutir oimo las relaciones entre el Estado, €l campo
educative, v los propietarios rurales se dan en la reproduccidn de 1s
hegemonia de ln gran propiedad agraria. Asi, entendiendo que las s
tituciones responsables por Iz educacion v la produccion cientifica no
extan aisladas de la politica, este articulo buscs evidenciar parte del
complejo entramado econtmice, social v simbdlico responsable por
construir ¥ reforzar el consenso en torno a la primacia de la propiedad
privada, el orden social competitive nacional ¥ su insercidn swhondi-
nada an el mercado mundial.

Palabras clave: Agronomia, Agronegocio, Estado v Hegemonia.
ABSTRACT

The air of this paper is to discuss how the relations of interest herween
the State, the scientific field and rural landowners take place in the re-
production of the hegemony of large agrarian property. Understanding
that the instimdons responsible for education and scienific produc-
tion are not isolated from politics this article aimed to highlight the
compex economic, 2ocial and symbolic plor responsible for building
and reinforcing the consensus around the primacy of private proper-
1y, the national competitive social order and its subordinate insertion
into the global economy.

Eeywords: Azronomy, Agribusiness, State and Hegemony
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Introdwecidn

Aungue en la perspectiva de Gramsci® sobre la organizacidn escolar,
s alcance v significado van mucho mas alla de Tas instituciones for
malmente reconocidas como espacios de validacion de la verdad (cien-
tifical v mejora de la produccidn, su mirada lata hacia el mundo de Is
educacidn ¥ de la ciencia nos permite interpretar las instituciones de
educacidon formal como entes que no estdn aisladoz de las relaciones
de fuerza que establecen los conflictos de intereses en &l Estado {res-
tringidol ¥ en la sociedad civil. Més bien sl contrario, san un escena-
rio privilegiado para la elaboracidn de una intelectualidad orginica,
formada por representantes legitimadaos por la certificacidn simbdlica
del diploma, dotados de capacidades para operar la reproduccion, uni-
versalizackn y naturalizacidn de la veluntad colectiva de los grupos
dominantes, transformandola en un provecto politico general/nacio-
mal (Bowrdiew, 198%; Grameci, 1082). En este sentido, ecsve rrabajo busca
reflexionar sobre como se han desarcollado las relaciones cocondmi-
cas, sociales ¥ simbolicas entre los Estados capitalistas dependientes,
el cammpe cientifico v educacional ¥ Los intereses politicos organizados
por la gran produccidn v la propiedad rural, en diferentes etapas del
proceso de expangidn del orden social competitivo, conteibuyendo &
la modernizacion de fa producckin y su legitimidad secial; ¥, #n conse-
cuencia, para reafirmar la hegemonia histdrica de la gran propiedad
agraria v 3u insercidn asociada v subordinada al mercado mundial
{Fernandes, 20201 Para ella, dialogando con el referencial de hegemo-
nia gramsciano y la teoris del poder simbdlice de Bourdiew, se realizd

2. Sobreel rerna, aflrona el ausor, “Uma das mals marcantes caracteristioas dewdo grups
soial gue se deseavelvens seorido dodominbo 4 sos fuss pels asslonilag i e pels conguizia
“{denlogica” cos irtelectuais tradicionais, acsimilaghn e conguisa que sAo & mais rap-
dag e elicazes quanta mals o grops om questie elabarar simuolianesmente sens prdqran
intelectuais ocginicos. & erarme dessrovolvimento almancade pela wtividade e pela coga
nizagda escalar (em sendide labol nas socedades que surguram do mundn medieval indica
a impertdncia asznmida no munds moederno pelas cateporizs ¢« fungde s inteleoiuais amsim
corrd se huscou aprofundar & ampdiar a "intelectualidade® de ceda individan, bascou-se
igualmente multiplicar as especielizagbes ¢ aperfeicos-les. E este o resuliads das instd-
fuiglie: escolares de graus diversos, inclusive dos srpanizmes que visam 8 promorves 4
chamada “alta cultura™ am todes 23 campos da ci@ncia e da téonica” (Gramsc, 1982, p. 0k
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wna revision hiblisgrafica sobire &l tema en ambos paises, azeciada al
andlisiz de datos empiricos recopilados en mi investigaciin doctoral
{Fernandes, 2022) sobre algunas de las instituciones discutidas aqud,
particularmente el Centro de Conocimisnios en Agronegocios (PENSA)
vinculado a la Universidad de S0 Paulo (USP), v la Facultad de Agro-
namia de la Universidad de Buenos Aires: (FAUBAL donde rieme su sede
el Programa de Agronegocios v Alimentos (BAAL

Las Primeras Escuelas de Agronomia

La fundaciin y expansidn de escuelas de agronomia a finales del ziglo
KIX v en las primeras décadas del siglo XX fue un importante hecho
en la ampliacicn del Estade en Brasil y Argentina, desarrollandose en
paralelo y articulada con el proceso de creacidn de los minisiérios de
agricultura y la creacidn de las sociedades ruralistas. Bajo la influen-
cia de instifuciones extranjeras, come ks escuela francesa de Gringon,
fundada en 1826, v los Lard Grand Colleges, creados en Estados Unidos
alo largo de la segunda mitad del siglo XIX, se formd en estos dos pai-
505 sudamericancs un nuevo cuerpo institucional estaral (el ministerio
de agriculiura v las escuelas de agronomie) ¥ un muevo sujeto social -
el agrénomo- dedicado a pensar v difundie estrategias ético-politicas
para mejorar la produccion rural ¥ para defender La propiedad privada
y su orden social de mercado.

En este sentido, Noemi Girbal-Blacha (1992] v Sonia Regina de Men-
donca (1998) han sido pioneras enla recuperaciin del proceso de creacidn
de lag primerss escuelas de agronomia en Argentina y Brasil, respecti
vamente, sefialando sus interconexiones econdmicas, soclales, politicas
y sumbidlicas con la organizacidn de intereses de la gran propiedad ru-
ral en el proceso de consolidacidn de estos dos estados nacionales lati-
NeAMerCans: v sus economias de mercado, Las primeras experiencias
de educacidn agrondmica no solo fueron resultado del esfuerzo de los
més prestigioses dirigentes de la gran propiedad rural organizados en
las principales asociaciones civiles de productores, sino que fueron los
ezpacios privilegiados donde fueron formados los principales intelec-
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taales que vendrian & dirigiv 1a constroccidn de un ministerio desri-
nado especificamente a cusstiones de produccién y propiedad agraria
v ala construccidn de las primeras escuelas superiores de educacidn
agrondmica’. Asl, bajo el mismo discurso de que ésta seriala gran vo-
cacion {o voluntad colectiva) nacional -la expansién yel progreso de la
produceidn agropecuaria—estas institacionss pasaron a constireir un
campo especifiice del conocimiento estrechamente vinculado al compo
del poder de las clases dominantes necionales.

En el caso argenring, la primera esciela fue 1a Facaliad de Agrono-
mia de la La Plata, incorporada a la Universidad Nacional de La Plata
(UMLP) en 1906, Elobjetivo era formar “un grupo superior de “hombres
de cieneia’ para reparar los mecanismos tradicicnales de la economia
agroexportadora con rasgos rencvadores” (Girbal-Blacha, 1992, p. 3721
Suimstitacidn precursora fue la Escuela de Santa Catalinag, fundada en
1368, por Eduardo Oliveira, el primer estudiante argenting egresado de
la eseunela francesa de Gringnon y uno de los fundadores dela Sociedad
Rural Argentina (5RA), creada dos afios antes,

Ademas de la escuela de La Plata, en la primera década del siglo XX
la educacidn superior en agronomia en Argentina gand una nueva
institocidn; la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos
Aires (FAUBA). En este caso, la institucidn precursora fue el Institato
de Agronemia y Vererinaria, creado en 1904, Desde sus primeros anos
esta Iniciativa contd con representantes de grandes productores y pro-
pietario: rurales organizados en Ia SRAY

1. En=cta revisiom sohre Lo creacidn de las primecas escuslas o= mia en Brasil y
Argendina se optd par enfocar en bes analisis pioneras de Girbal- Elmﬂm] 7 Mendonga
(19551, Para unm lettara especiflca sobre la produceion recieste relativa al desarrollo del
campade la educacion agrariay ruraly snx relaciones con in gran produccion v peepiednd
dela terra en estos paises ver tammhlén Graclano (20041 Guiiérrez {2007, 2000) Mendonga
(2009, Perez ¥ Loper (20:09), Moling & Sanbelice (2016] ¥ Martooo (20228 Ampliando el
ahordaje tnasgurade por Girbal-Blacha y Merdonca, estas investigaciones mas recientes
han aportadn con maeves datos empirices sahee al aleance de los vinenlas do la arademda
ronlos munﬁnlim: sohre 1a prodwericn ¥ la propiecad de [y tierra, sobre los discursos (Te]
producides desde las instiduciones cientificas ¥ educativas, sobre los matices regionales ¥
de clnse enlos politicas pakiicas de educacién rural y sehre su preocupacidn haciagrupos
agparificas comojivenes v mujeres, en distintos paricdos histdricoa.

4 Uno de Los miembres mds destacedos de la asoclaclén v lideres de FAUHA fueron Sa-
furning Zemborian lbambien presidente de=l Centro Nacional de Ingenieros Agranomos) 7
Joaquin Ancharena fambden presidenrs de la & eaciacids del TrabajediGirhal-Elacha, 1992}
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Paralelamente v & partirc de fa consolidaciian de estaz institucioness
coma principales referencias para la formacion de la nuevaintelsctua.
lidad de los agrdnomoes, en 1898 se fundd un ministeric enteramente
destinado a ocuparse de la produccion ¥ el “progrese™ agropeciario,
elevando el estatus del entonces existente Departamente de agricuitu-
ra y consoliddndose como una de los principales destines laborales de
Ios moevos profesionales formados por las mmsttaciones de ensefianza
agrondmica, desde donde comenzaren a participar en "las mas altas
ezferas de gobierno™ (Girbal-Blacha, 19452, p, 382). Este mismo espacio
seria el responsable de proponer ¥ expandir la estructura de la edu-
cacidn agricola.

En =] coso de Brastl, solamenie después de la abolicidn de la escla
vitud ¥ de la repidblica, el pals comenzo & contar Con iNVersicnes mas
significativas en eldesarrollode una estractura nacional de educacidn
agrondmics. Los casos mas destacados son la Escola Superior de Apri-
cultura Luiz de Queiroz (ESALQ) en S50 Paulo, reuniends alos hijos de
I élite terrateniente ¥ cafetalers que hegemonizaba el comando de la
economia nacional; yla fundacion en 1910 de la nueva escuela federal
en la capival de la repidblica con el objetivo de ser el modelo para eles-
tablecimiento de una estructura nacional de educacidn agricola v &
lugar de formacidn del cuerpo téenics del ministerie de agricultura,
creado el afo anterior (Mendonga, 1938),

La ESAL(), después de empezar comao proyecto privado de Luiz Vicente
de Souza Queiroz?, hije de la elite paulista ¥ formado por la escwels fran-
cesa de Gringnon, fueinaugurada en 1901 como una institucién oficial
del estado de 550 Paulo. El objetive era garamtizar “aos filkos de repros
disrinios cidaddos™ (Mendonga, 1998, p, 62}, el estudio de “profissdes cign-
tificas” que los capacitaran pare *gertr sua propria fortuna oualhenr” y
CrUpAr “certas reparticdes administrativas e servicos do Estado™ (Men-
donca, 1998, p. 65} Desde su fundacidn hasta ese momento, la politcs
interna de la institucidn estuvo fuertemente pantads por las disputas
generales de L politica paulisra, presentands foertes vincules sociales v

3. FPue hijo del Baron, de Limeite, nieto del Brigadeiro Lucs Antonde ¥ del ministoo del
Trpario Panls Sonza
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poditicos con la Associngdo Rural de S0 Panlo, a Saciedade Bural Brasi-
leira (SRB) ¥ ciertos puestos estratégicas en la sociedad politics estadual

La fundacién de la escuels de Rio de Janeiro, a su vez, reflejacis su
ubicacidn en la emionces capital de la repriblica ¥ e31a estrechaments
vinculada al provects de creacidn del Ministerio de Agricultura de
Erasil como estrategis para constituirun contrapunto a los demés cen-
iros regionales del pais, (particularmente el eje Nordeste-Rio de Janei
ro-Eztados del Sur, que estaban organizados en la Sociedade Nacional
da Agrictiinirg - SNA) en relacion al poder hegemmdnico del sector cafe-
talerc paulista, atrincherado en el control del Ministerio de Hacienda
v organizado en la SEE. Asf, siendo el nuevo ministerio una agencis
pensada por ¥ pars sectores mas enfocados al mercodo interno v a
una mavor diversificacidn productiva, una de sus principales frentes
de intervencion fue la construccion de un sistema nacienal de educa-
CIdn Bgrondmica, Que no solo proporcionars marcos para la nacients
estructura del Estado, sine gque tambidn permitiera el fortalecimiento
de los diferentes ramos de -l produceidn agricela nacional, segun sas
particularidades regionales. Fundada oficialmente en 1910, la Escola
Superior de Agronomia ¢ Medicing Veterindria (ESAMY) se convirtic en
la referencia oficial del ministerio pare la certificacidn de las demas
ezcuelas de agronomia del paiz. bu primer director fue Guataws Durra®,
spue e sk discurse de inauguracidn afirmd gue era necesario “penetrar
na consciéncia da mocidade a ideia de progresso” a través de la “msrugdo
profissional” v la “educacdo téomica”, “espalkando o saber por todas as
camadas da popalacdo™ (Mendonga, 1998, p. 1271,

Este nuevo cuerpo institucicnal eduzative, fue el espacio privilegiado
para gestacion de un nueve sujeto social para el campo, el agrdnomao
De cardcter modernizador, este nuevo agente habria sido el responsa-
ble por encarnar ¥ emprender [a difusidn de un determinads conjunto
de valores vy visiones del mundo que se fueron materializando, & nivel
estatal ¥ privade, en forma de un discurao que 32 puede clasificar en

§  ¥inowlado a la produccion azucarers en la regitn del Becdncasy, pecteneci ala 5NA,
2 gratud en la Escoly de Agricuitura da Bahid, se especializd en la Ercolr Francesn de
Griagrnon ¥ fue divecior del recidn cyesdn Pnstimae Agrandmicg de Campinas
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Tres puntos: 8l ademas de la definicidn v exaltacidn de wn musvo perfil
del hombre para el campo; b se difundid una cierta visidn "moderna”
de mundo {y de pals); c} vy una perspectiva de valoracidn v defensa de la
indciativa individual, la propiedad privada v la economia de mercacdo,

En cuanto al primer azpecto, el agrénomo v productor moderno se de-
finfan porsu potencial para elevar la “racionalidade econdmice ao srarws
de Imperatneg capaz de transformar as condigdes téomons de produndo
agricola a travds do saber” (Mendonga, 1998, p. 2T} y alcanzar el “pro-
gresoindefinide™ (Girbal-Blacha, 1992, p. 3781, Ademas, 1a hisqueda de
defender una vocactin nacional "emirentemente agricola” (Mendonga,
19498, . 300, definidora de lo que serfala particularidad de la idenridad
brasilefin o de “on sentimiento de argentnidad” (Givhal Blachas, 1992,
p- 392, ez frecuentemente movilizada como una forma de difusicn de
la ética de la clase dominante, Asi, 3 pretendia incwlcar en Faz mazas
urbanas v rurales un horizonte simbdlico més o menos homogéneo de
defensa y valoracién de la explotacidn racional de la tierra, que Lntro-
yesta "a precoupagiooem a lucratividede” (Mendonga, 1996, p, 3% como
expresidn de "un sano ¥ generoso nacionalismo” vy "de la fuerza social
que en stencierra la propriedad individual®, conira “la predica de comu-
nistas, colectivistas e socialistas agrartos” (Girbal-Elacha, 1992, p. 3749),

Los principales cuadros de las mds importantes instituciones de en-
senanza agrondmica de Brasil y Argentina también compartleron una
agenda que se puade definir a partir de los siguientes aspectoss comu-
nes: Lo necesidad de expandir la instruccion piblics al mundo raral; Las
tensiones entre una produccion dirgida al mercadn interne yexternno,
entre agriculiura intensiva y extensiva, monecalive o diversificadao; Loz
desaflos de la sitnacidn politica y econdmica del mercado internacional
en les primeras décadas del siglo XX; el problema social ¥ politico del
éxodo rural ylaurbanizacidn; las estrategias para reproducir una so-
lidaridad orgédnica de los individuos en relacién con los modos devida
¥ produccidn de la sociedad capitalista; la necesidad de una politice de
educacion agricela v conclencia social sobre la importancias de La prodoc-
cidn rural; y 1a defensa de la inviolabilidad de la propiedad de la tierra.
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En 2]l caso de Argemiting, Girbal-Blacha (19981 sefial a que Ia constric
cidm de un sistema de instroccidn pablics dirigido al medio y L2 produc.
cidn rural respondid en gran medids a preocupaciones sobre el hecho
de que, #n laz primeras décadas del siglo XX, 1a econormia nacional,
fundamentads en la agroexportecién de carne vacuna v trigo a Europa,
comenzd a encontrar dificultades debido a las rdpidas rransformaciones
de las condiciones politicas y econdmicas del mercado internacional v
del contexto social y politico interno. Al estallido de la primera guerra
mirdial en 1914, que provoecd una calda en los precios de importantes
productos de agroexportacitn nacionales, se sumd el agotamiento de
la expanzidn de la frontera agricola hacia el oeste, el crecimientao de-
miogrifico en el campo v en laz ciudades resultante de la inmigracidn
masiva ¥ el saumento de los conflictos rurales y urbanes, componiendo
una sitnscidn gque fue entendida come una crisis nacional, que exigid
esfuerzos para modernizar las relaciones sociales ¥ econdmicas en &l
campo, donde la ensefianza agrondmica emergid come una alternati-
va, tante para formar los cuadres de la alea gerencia de la produccicn
v €l Estado, como para calificar, especializar v disciplinar el trabajo
rural zegin pardmerros de productividad modernos v cientificos. En
este sentido, la funcidn del agrdnomo deberia ir mis alla de-su rol téc-
nico-ecoidmico, ampliande su dmbito de actuacidn a una preccupacién
por combarir la kgnorancia que prevaleceria en el campo v difuedir
“un sentimiento agrario colectivo que anime a la masa rural hacia la
comepuizta de mejoras por medios legales v pacificos™ (Githal-Blacha,
1992, p. 382}, En este sentido, el problema de la propiedad fize tratado
con cautela por los agronomes. Al mismo tiempo que reconocian la ne-
cesidad de diversificar los culusves v de unidades de produceidn mas
eficientes, los agrinomos argentinos reatirmaban la primacia de la
propiedad privada, defendiendo la regulacion de las formas de arren-
damiente de Ios campos v las politices de colenizecidn, desconfiando
“del éxitg del homestead” (Girbal-Blacha, 1992, p. 383).

En &l caso de Brasil, st bien el mismo sennmisnto de crisis com las
incertidumbres del mercado internacional afectd a los segmentos de
la agroexportacion nacicnal. las preocupaciones internas de las clases
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dominantes agrarias ensu conjunto tavieron diferenciaz cualitarivas
Lareciente y al misme tiempo tardia abaolicidn de la esclavitud an 1589
incrementd las prescupaciones sobre la disponibilidad, calificacidn y
disciplina de la mano de obra rural. S5 bienla inmizrecidn habia susti-
tuido gran parte del trabajo en los cafetales de 540 Paulo, estano fus la
realidad en el resto del pais, profundizando las diferencias entre Lla hege-
monia de sus representantes yla produccidn rural predominantements
orientada al mercado interno en Bio de [aneiro ¥ los demas estados del
aury Nordeste del pais, 5i hienlos agronomos brasilefios hicierom eco de
estas diferencias, segin sus distintas marcas de escuela, participando
activamente en los debates sobre la necesidad de valorar la produccidn
para el mercado interns ¥ su diversificacidn o no, fueron undnimes
en reconocer la necesidad y la potencia de una politica de educacion
agricola para combarir ignorancia en las zonas rurales, con el fin de
*espargtr as uzes sobre o campe™ (Mendonca, 1993, p. 32), subardinan-
do el proceso de reproduceidn secial de las masas rurales yurbanas al
circuito del mercade capitalista, asi come promoviendo el mejoramiento
teécnico de sumanc de obra y su cuerpo gerencialen el sentido de alcan-
zar maveres indices de productividad v mejores condiciones de compe-
tencia en la economia internzcional. De esta manera, para Mendonga
(1998, p. 200, los agrdnommos brasilefios, atraves de la “prefansa ‘neutra
ldpde e wpoliciclzrmo” garandides pelo monoepalie de wum saler téeniee”™,
3¢ consclidaron & lo largo de la primera repiblica como “mediadores
erttre o poder piallico eo poder privade”, instrumentalizands la “pre-
servapdn da griarde propriedade” por parte de bas clases sgrarias domi-
nantes ¥ au “controle sobre oz komens & margem da produgdo mercanil™,

Ademids, ambaz awtoras Haman la arencidn sebre el debate v o dispacs
que libran enla sociedad brasilefia y argentina los representantes aso-
ciativos de las clazes ruralistaz en el sencido de mantener La edweacion
agrondmics bajo ls responsahilidad del mintsterio de agriculiura vy no
de laz detmas agencias del Escado dedicadas al resto del sistema educa-
v priblico nacional, bajo ba justificacion de gue la vida en el campo
tendria especificidades en relaciin conel mundo urbano que exigian un
tracamienid particular para la edocacidn del hombre del campo, Asi en
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el caso brasilenio, el Servico de Ensine Agrondmico surgid en 1910 con fa
fundaciin de la ESAMV vla consolidacidn del Ministerio de Agricultura,
convirtiéndose en una de las principales prioridades del nuevo minis-
terio de Eztado nacional ensuabjetivo de modernizacion agricola, ala
*feipdo dos modelos que ros ofrece legislacdo similar estrangeira, consi-
derada em sens principios gerais” (Mendonga, 1998, p. 1221 En €] caso
argenting, fue enla misma década de 1910 gue *una mayor prescupacidn
porlaensefanza agricola yla funcidn de los agrénomos", pasda formar
partedelas prioridades “del gobierno ¥ de las entidades agropecuarias”
en el sentido de formar una estructura de ensefianza agricala formal v
nacional que, & pesar de mantener la educacidn superior en manos de
las universidades, subordinaba “la ensefianza agricols pera varones”
a "la direccicn del Ministerio del area” (Girbal-Blacha, 1992, p. 3771

La Educacidn en Agribusiness

51 la fundacidn de las primeras escuelas de agronomia & finales del 51-
Zlo XIX y principios del XX puede ser un buen eemplo del complejo desa-
rrolle de las rebaciones de fuerza gue dieron forma al Estado capitaliscs
{ampliado) en Brasil v Argenting, demostrando la profunda imbrica-
cidi de los intereses de las frecciones de claze de grande: productores,
propietarios y empresarios rucales junte con distintas instanckas de la
sociedad politica y de la sociedad civi]l nacional en la disputa por sus
institgcionss e imaginario social colective, 1a creacion de una red de
cursns de educacidn en agribusiness desde el posgrado, durante la dé-
cada de 1900, nos permite identificar cdmoe las estraegias politcas v
discursivas de las clases agrariss dominanies fuepon “modernizadas”
-pPare Usar un Wrming corriente en sus discursos- resignificando y
preservando sus perspectivas v métodos mas elementales con el obje-
tive de reproducir el monopolio sobre la produccidn v la propiedad de
la vierra, a través de la iisqueda de su mejora téenica v la defensa de
sulegitimidad sockal como proyecto de desarrollo de todos v para todos

En este sentido, en primer lugar, resulta interesants observar cimo
lasinvestigaciones sobre los representantes de este MUsYo CATNDo ApUIn-
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1an hacia la tranzicidn de su formacidn de pregeado en el campo de Tos
estudios agrondmicos, para una soogids mas directa de otros campos
disciplinarios en estudios de posgrado, particularmente las ciencias
eCOndmicas v ciencias sociales aplicadas iFernandes, 2022, Es asicoma
este nueva perfil hace referencia al principal referente tedrico ¥ palitico
que comparte este pueve campo de estudios e investigaciones: el concep-
to de agribusiness, lanzado en 1956, en una publicacion de John Davis
v Ray Galdberg, en el marco de su trabajo en la Catedra de Agriculiure
and Business de la Harvard Business School (HBS). Reflexionando sobre
la industrializacion e integracién de las cadenas de produccidn agro-
pecuaria que fue impulsada después de la Segunda Guerra Mundial en
UN procesoque se consagrd histdricamente como la “reveluctdn verde™,
estos profesores definieron el agribusiness como "a soma de todas as
aperapies asseciadas & produpde e discribuigde de instermos agricalas,
operacdes realizades nas unidades agricolas bem como as acdes de es-
rocagent, processamento ¢ distribuipdo dos produtes, aldm does produros
derpvrdos™ (Davis e Goldberg, apud Zylbersztayn, 19585, p, 107),
Mientrasla categoria de agribusiness formulada por Davis y Goldberg
se difundia en Estados Unides, ganando proyeccidn internacional; entre
o= afios 1960 v 1380, paises como Brasil ¥ Argenting pasaron por unin-
tenso process de modernizaciin agroindustrial gue ha zido calificado
por la bibliografia crivica come “conservador” (Palmeirs ¥ Leite, 1995
Balsa_ 2006; Bruno, 200% Delgado, 2012; Azcuy Ameghino, 2015; Gras y
Herndndez, 2006). Estw se debe ague el proceso de incorporacion delos
estandares tecnoldgicos de la revolucidn verde, ademis de haber sido
viabilizade en gran medida por las dictaduras militeres que viviercn
ambes paises durante este periode, tambidn estuve impulsado por el
hecho de que la modernizaciin técnica de la economiz nacional, no
eatuve acompaniada de un proyecta de distribacidn v demorratizacion
delarenta, de la propiedad rural v de los mecanismos de participacidn
social y politica de las masas rarales v urbanas. Por el contrario, la
modernizacion agroindusirial en Brasil v Argenting no s¢lo bloguwed
cualgquier proyecto de reforma agraria, sine que también intensificd la
concentracion de la produccidn v la propiedad. De esta forma, & finales
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de los afios 1980; 1az fracciones de 1a clase dominanee agroindusiriales
recurrieron a diversas formas de reorganizacién y renovacion politica,
con la consolidacidin de una nueva generacidn de lderes e intelectua-
Ies que s& convirtieron en grandes protagonistas del proceso de afie
mactin del modelo del agronegocio a lo largo de la década de 1990, En
este contexto, dos campos sociales fueron el escenario privilegiado de
estas trensformaciones, el campo de ls representacidn politica, con el
reposicionamiento de formas tradicionales de organizacidn ruralista v
el surgimients de una miriada de noevas formas de asociarivizmo (Gra-
ziano da Sibva, 1993); Lattuada, 2006; Bruno, 2009; Gras v Hernandez,
2016; Lisudat, 2018; Liaudat v Fernandes, 2021); v el campe cientifica,
con ¢l desarrollo de cursos universitarios de especinlizacidn en ngro
negocios, especto que resulta de mayor interés en este articulo (Gras
v Hermandez, 2016; Mendonga, 20107, Liawdar, 201% Fernandes, 20220,

En el ceso de Brasil, por lo tanto, fue a través de conexiones con la
red de estudios de agribusiness capitaneados por Ray Goldberg, que
el brasilenio Key Bittencourt de Arpijo’, asistiends a seminarios de la
HES, reunic el capital intelectual necesario para difundir en Brasil la
necidn de agribisirness trabajada en Harvard, incentivands la crea-
cidn de un programa de posgrado en 1990 v hiderando la creacidn de [a
Aszociacdo Brasileira do Agronegdeio (ABAG) en 1993, En la década de
1970, & traves de esias conexiones, Aravjo realizo wn curso en la Ame-
rican Management Association y participd de su primera edicidn de los
semminarios de agribiisiness de la HBS, iniciando una serie de contactos
gque ineluyeron financiamiento para que otros miembros del equipo de
Agroceres (Decio Zylbersziajn, IvanWedeckin yLuiz Anionio Pinazza)
participaran en algunas de sus ediciones anuales, durante la década de
1980 (Grynzspan, 2012). Segin uno de ellos, Ivan Wedeckin:

7 Imgemisroagrineme dela Fscolo Superior de Agricdrura @ Vaerindria da Wleoea y he-
redera propietario de Ly empresa Agroceress, Araljo tuvo una posicitn destacada en el
medin empresarzal, particelarmente en el desa te=cnologeoo de un sector de gendtica
agropecaariaen Brasil, Su padre, Antonic Secundino de Jesas, ademas de ser profesor en
1s mizma institucion dorde estisdis s hajo; s e haber sstudiadn en =l fowa Stace
Caitage (la odzma Insdckon donde s graded Jobhn Daris), trabas en La erpress Genaral
Mills, ssesord al Miniyterio de Agriculturs en Llas relaciones con EE UUL y celebrd negocios
de sgraceres con colegas de La General Mills § Neleom Rockefeller
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0 Kew rinha wm investimenta, digamos azsim, um conjunto de
pessons que passaram pela Agroceres, o Tojon na comunica-
c&0, o Coriolano na comunicagao, o proprio Decio Zylbersziajn
ida USP rrabalhow na Agroceres inclusive comigo na assessoria
econdmica, depois emuma empresa de biotecnologia, o Pinazzs
gue continwa como diretor da Agreceres, Entdo o Ney deu um
guarda-chuva para um grupe de profissionas extoemaments
importantes. E nds sempre tivemos uma preocupagio de apoio

& classe (20012, p. 11)

Por lo tanto, fue de este gropo de “profesionales extremadamente im-
portantes”, que tenian *unoe precoupacidn por apoyar a la clase”, que se
constituyo la base intelectual pera la fundacidn del Centro de Conheci-
mrentos em Agronegocios — PEMSA, iniciativa liderada por Decio Zylher-
sztajn. un ingeniero agranoms vinculado a la Foculdade de Economia
¢ Administragdio (FEA) de la USE. Graduade por la ESALD, Zvlbersata-
i debe su trayectoria o otros dos provagonistas de la modernizacicn
agroindustriel de Brasil, Antonio José Bodrigues Filho, fundador de O
Fanizagdo das Cooperafivas Brasileiras (0CB1 v el propio Ney Bittencourt
de Araldjo, quien ademas de ser fundadar de la ABAG, fue preswdente de
la Azsociagde Brasileiva de Senventes ¢ Mudas (ABRASEM). Respecto al
papel de estos Lideres en su carrers, €l considera gue;

Um deles, chama-se, douror Toninho Bodrigues, pai do Roberto
Redrigues, que um certo dia abre a5 portas pars um jovem esto-
dante de agronomis como eu e me leva para wm congresso erm
Brasilia zobre o copperativismo, O dewror Tonknhe Rodrigies
ahriu as portas para mim para um munde de atuagdo e pesquisa
iiee até hoje eu ndo deizel, o sstudo das cooperatives agricolas,
0 outro nome & Mey Bittencourt Arasijo, que fol um grands Lider
do Agro brasileiro, criador da ABAG. Esse homer tem oda a
Importanca na minha carreira porgque ele abrin as portas pars
mim da universidade. Veja, um empresirio sponta para mim
o caminho a ger seguido na wniversidade (Zylberzstajn, 2009),
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Desarroliando una alianza con la econemista Elizabeth Faring®, Zyl-
bersztapn escuchs los consejos de estos dos empresarios sobre ¢l "camino
a seguir en la universidad”, convirtiéndose en el primer cocrdinador
del PENSA. Con una significariva repercusion mediarica, e evento de
lanzamiento del programa conté con la ilustre presencia de Goldberg,
Su ebjetivo era, por lo tante, dedicarse a la “gestidn y coordinacidn de
agronegocins”, actuando “en el ambite nactonal e internacional, desa
rrellando la excelencia en investigacidn, capacitacidn y consultor(a”.
Para ello, EI FENSA se estructara en forma de ved, buscands “e calabo-
racfio de professores, consultores, pesquisadores, empresdrios e demats
agentes ligndos ao agronegdeio®. Su marco conceptual se basa en la
Mureva Economia Institucional (NEL, que contempla "a andlise das ms
ritigdes que delimitam as regras de jogo ros mercados e na sociedade”
v permite La comprension “de setores, grupos esrmaidgicos ¢ esrriires
de mercado” (PENSA, 2019). Desde esta perspectiva, ademds de desa-
rrollar innumerables investigaciones publicadas en forma de tesis,
disertacionss v estudios de case, a traves de sus cursos de educacidn
continua encolaboracion com La Furdagdo Instifuto de Administracdo
{FIA), El1 PENSA afirma haber atendido a “mais de 10000 execurives ¢
liderancas do agronegdcic brasileire”, "fornecendn a necessdria comuni-
capdo entre a acedernia ¢ o munde corporative”™ ¥ dejande como legado
La realizacion de estudios de caso sobre un conjunto significative de
grandes empresas agroindustrigles que operan en Brasil y otros paises
suramericanss (PENSA, 20201

En Argentina, el Programa de Agronegocios vy Alimentos fue fundado en
19590 en la FAUBA. Sibien no fue el primer programas de agribiesinesz en Ar
genting, suimportancia ha sido reconochda por su filkacidn instdoucional
ala UBA, el perfil de sus fundadores y el desempefio politico, académico

% Profeserade la FEA que posteriormente se destacd como presidenta del Consefho.Ad-
mirmlstrarive de Defesa Feomdmica (CATE) dal ®inkierio de Jnsroa g de La nio dies -
diigrics da Cama de Actrar (UNICAL

4 Alganas de ellas son- Sadia, Carrefour, Mestle, Agrindus, Agroceres, Aracruz Celulose,
Arbry’s, Associagio Brazileirn da Indastrin do Cafe, CAACCER, Tlhveadfe, Carsd, O arhia
Real de Distribaizdo, Comipa, Conap, Casma, Cooxupe, Dinho s, gullinEstate, Embea-
ph, Fasr B Fooxl, Fumdan ko MT, Geretic D, Grands Moro, Grupse Andod Maged, Trindos Fon-
sepelle, Tiambs, Mailksut, Orsa, Pena Branca. Secor, Saskabchevean - Wheat Ponl, S=lecta,
Terra Pressrvada, Tydoca,
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vempresarial de una parte significativa de suz actuales profesores, es-
trechaments vinculados con las empresas agroindustriales mads grandes
que operanenel pals ¥ con su representante asociativista mas dindmica:
a Azeciacion Argenting de Productores en Siembra Directa {AAPRE-
SIDY, creada en 1990 con el patrecinio de Monsanto (Fernandes, 20220,

Los tres personajes que encabezaron la fundacidn del PAA fueron
Héctor Ordofez?, Fernande Vilella v Hugo Cetrdngolo. Entre estos tres
ingenieros agronomos egresados dela UBA, Orddnez ha sido reconocido
como €] primer intelectual argenting en ingresar a la red académica
immternacional de estudios de agribusiness, a través de su participacidn
en seminarios organizados por el PENSA que reprodajeron el modelo
aplicado en Harvard, introduciendo al debate politico v académico na
cional el abordaje del estudio de los sistemas agroindustrialas a partir
de [as caregorias de la Mueva Economia [nstitucional, denomindndols
"Nueva Economia v NegociosAgroalimentares { NENAY (Ordofez, 2000;
Liaudar, 2018; Fernandes, 20221 A su wvez, Fernando Vilella, decanc de
la FAUBA en los primeros afos de funconamicnto del PAA, hizo las
siguientes consideraciones sobre las relaciones entre los programas
brasilefo v argenting v el aporie de sus investigaciones para, en sus
palabras, "estudiantes de grado, estudiantes de posgrado, empresa-
riog, formuladores de peliticas pdblicas y funcicnarics ministeriales™

Nuestro programa siempre ha tenido una estrecha y amistosa re-
lacidn con el FENSA de La USP. En 1998 al comienzo de mi gesion
como decano me acercan Hugo Centrdangolo ¥ Héctor Ordofez. En
ega primavers por invitacidn de Becio Zylbernstajn y Ordofiez,
asiste & wn seminaric PENSA v alli viendo en accidn les scade-
micos, empresarios y funcionarios me termino de convencer
dela necesidad que habia en la Argentina v en muestira FAUBA
de un programa de dichas caracterizticas {Vilella, 2007 p. 1)

L0 Actod en negocies relacionades con [a industria de inswmos v o produccian agrepe-
cuariaen la regiin parmpeans, a través de diversos tpos de vincuwlos con empresas oomo
Flomear, Agrolatina, Novareis, Gropo Fl Tejar, Areite Fino Ser Beef, Sami1lero Las Lomas,
Bioceres v Los Grobo. También asesord & un antiguo pde pr da Felipe Sola. en el
comande &=1 ministerio de agricultars en &l momento de la sprobacian legal del uso da
Img primeras versiones de soja transgénica en Argentinn,
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A partirdeun abordaje similaral de los fundadores de PENSA, el pro-
posite de estos intelectuales con el PAA fue constituir una posicidn
que les permitiera promover una articulacidn tanto entre el mundo
académico v &l sector empresarial. como entre redes internacionales
de conocimients, empresas multinacionales, actores del mercade fi-
nanciere ¥ productores rurales presentes en diferentes localidades del
pais, stendo de esta forma:

L. un espacio donde coexisten la docencia, Ia investigacion, Ia
consultoria, la transferencia al medio v la red relacicnal a fin
de responder a la necesidad de generar capital social deniro del
sistemade agroncgocios, que s ol mas dindmico v competitivo
dela economia argentina. E1PAA se propuso irabajar desde su
fundacitn con Ia visidn de liderar ¥ ser el nude coordinador
de una red de creacidn, aphicacidn v difusidn de conocimiento
enlos agrenegocios v alimentos a nivel latinoamericano y con
expansion global, (Senest e Neyra, 2009, p. 2}

Asd, en loz dliimes veinte afos, ¢] PAA ha formado importanies cuadros
politicos v empresariales del agronegocio argenting. En 2007, fueron
contabilizades un total de 1700 estudiantes graduades del PAA desde
su fundacidn (Semesl y Meyra, 2009; 23, En 2015, se habian defendido un
total de 68 tesis de maestria (PAA, 2019), sdemds de haber sido realizada
una serie de estudios de cazo sobre grandes emprendimisntos azroin-
dustriales ron actuacidn en Argenting v América del Sur?, resultantes
de una metodologia de ensefianza ¢ ivestigacidn fundamentads enls
“WENA" (ORDONEZ, 2000) v destinada a “la formacion de talentos ho-
manos con alta excelencia académica para la docencia, la investigacidn
v 1o alta direccidn en empresas, ONGe, v &l Estado en el dmbito de Llos
Agronegocios” (FAA, 2019)

La perspectiva de estos programas se basd en los métodos de irvesti-
gacion ¥ formacion urilizados en los seminarios de la HBS, que incluye-

11 Algurdes ejersphos identfirados fueron: Los Grobs, Don Mario, Pepsloo, Cooperativa
Agrarka Oro Verds, Horst, Baver, YPF @ Grupo Remagmnobl
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ron fa realizacion de corvenios con empresas interesadas en producie
una evaluaciin de las posihilidades v limites de sus modelos de negoein
Asl, los estudios de caso v los cursos in howse se realizan bajo demanda.
Mieniras que los primeros consisten en investigaciones realizadas en
campas, los cursos in kowse, a su vez, se imparten en el formato de ezpe-
clalizacidn MBA con el objerivo de atender las demandas de calificacidn
de las empresas “conveniadas™, realizandose generalments deniro de
sus instalaciones (Fernandes, 2022).

La incorporacidn de esta memdologia también reflejo un proceso
previo de reforma curricular dentro de las escuelas de agronomia mas
tradicionales del pais, como la ESALD v 1a FAUBA, va que el cuerpo
docente y estudiantil de estos programas proviene en gran medida de
este campa disciplinar ¥ de estas dos instituciones en particular (Fer-
néndez, 20221, Estas reformas carriculares no sélo promovieron uns
mmtensificacicn de los vinculos entre el conocimiento agronamico ¥ &
campo del conocimiente dela economia, la sdminisiracidn, el derecho y
las ciencias sociales, sino que también fueron pioneras en el desacrollo
de nuevas formas de alianzas publico-privedas enire empresas y uni-
versidades publicas, combinando la estructura estatal de docencia ¢
investigacidn con inversiones privadas para €l direccionamisnto de la
produccidn cientifica de estas instituciones (Molina v Sanfelice, 2018;
Liaudar, 2019, Estos recursos son gestionados recuenremente por fun-
daciones de derecho privado, siendo uno de los casos més célebres el de
la Fundacidn FAUTEA, gue estuve presidida por Gustavo Grobocopatel,
presidente-propietario del Grupo Loz Grobo y ex presidente v director
de asociaciones empresariales come la AAPRESID v la Azociacidn Ar
gentina de Girasol (ASAGIR) (Fernandes, 20220, Asi i bien el concepro
de "educacion en agribusiness” (Zylbersztajn ¥ Giordane, 1992) defen-
did la articulacidn entre teoria v practica; la combinacitn de una for-
macion tedrics aliada con el desarrolls de competenciaz técnicas de
orden practico se refiere a los aspectos politico-administrativos de la
ecomomia de costos de transaccion, stendo exclusiva de la formacion
de nivel posgrado dirigida a la altadireccidn del Estado y a las grandes
ernpresas agroindustriales, no teniendo, por lo tanto, ninguna relacicn
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com g superacion real de a divisidn v erarguizacida fen rérminos poli-
tices, econdmicos ¥ simbdlicos) entre trabaje manual @ intelectual que
ha marcado histbricamente las relaciones de produccidn capitaliztas.
Ademnas al serunvinculo entre el mundoempresarial, sos formas de
organizacién politica v la red internacional de estudios de agribuziness,
iniciativas coma la del PENSA v el PAA lograron constituirse como mievos
espacios de institucionalizacidn ¥ validacidn de laverdad {cientificn),
vendo mas allé de la formacidn de personal calificado para afrontarlas
muaevas demandas iecnicas del mercado y la produceion, y contribuyen-
dode alguna manera para moldear los discursos yvisiones de mundo
asociades al models del agronegocio. Resignificando el niielen likeral
¥ conservador que histéricamente mared el discurso de los elases de
grandes empresarios, productores vy terratenientes rurales sobre el de-
sareollo nacional, la libre iniciativa y Ia propiedad privada (Balsa, 2012}
el discurso del agronegocic (Lisudat, 2018} recupera bajo nueves apa-
rienciazla esencia del proyecte politico de insercidn subordinada de Las
mismas en el mercodo mundial; buscando fundamentalmente jusaficar
el mantenimiznto e intensificacion del monopolio sobre la produccidn
v la propiedad de la derva con el ehjetive de promover Lla ampliacicn
constamte de las condiciones para la expropiacién de territorios nuevos
v antiguos, Mas gque un modelo gque supone cambios en la estructars
de la produccidnel agronegocio, come “palavea politica unificadern de
interesses ¢ das classes dominantes no campo e expressio do processo
de construgdada hegemonia ¢ de renovaciodos espacos de poder ¢ de do-
minagde” (Bruono, 2009, p. 113, moldes, a partir de la era neoliberal de
década de 1990, un nuev “pacto de sconoria politica” (Delgado, 20121
Comoe protagonisias de este procese, los poszrades en agribusiness v
sus lideres contribuyeron a la elaboracion y difusidn de un miclec de
ideas compartido por las gprandes empresas presentes en la preduccion
agroindustrial en Brasil v Argentina v en las nuevas asociaciones de
representacion de intereses en sus cadenas productivas, en particular
la ABAG ¥ la AAPRESID. Estas ideas se componen de al menos cinco
estrategias discursivas: la busqueda de [a apropiacidn de la nocidn de
sostenibilidad de Ios mevimienmos sociales, promoviendo la negacion
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de loz condflicros histdricos en la cuestidn agraria; fa vieja afirmacion
de una nueve imagen de negocos para €l hombre (y ahors la muer)
del campo: el agribusinessman (0 workan), su aucafirmacién como re-
presentante unilateral de 1a ciencia v la tecnich; la descalificacidn per
manente e histdrica del otro ¥ de sus modos de vida y produccidn; v la
defensa de un lugar subordinado del propio pais enla economia global,
ya sea por las limitaciones “naturales™ de- sws ventajas competitivas o
por las ventajas comparativas excepcionales "de sunaturaleza” v de su
capital humano (Fernandes, 20022)

Esta visidn de mundo se fundamenta en el marco tedrico de la Nueva
Econcomia Institucional, desarvollado principalmente por los premios
Nabelde economin Ronald Coase y Oliver Williamsom. Esta persprotiva,
al buscar caloular los diferentes costos de transaccidn involucrados en
£l proceso de preduccidn ¥ comercializacidn de una determinada mee-
cancia, ademds de permitir mensurar Jos riesgos politicos, sociales ¥ na-
turales de la produccidn agroindusirial, ha permitide reforzar algunos
atributos del ideal de agribusinessman que viene siendo difundsdo por e
dizcursedel agronegocia, tales come: 1a visidn del mercado como institu-
cion prehistdrica vy mas eficiente de la humanidad (Ankarloo y Palermo,
2004¥, la primacia de la accidn racional de los individuos sobre las es-
tructuras sociales e hisvdricas; laprimacia de la mentalidad cportuniscs
del “aure interesse com avidez” (Zylbersziajn, 1995, p 185 v la descalifl-
cacidn del derecho comunitario ante una supuesta superioridad natural
del monopolio empresarial v la propiedad privada (Fernandes, 20220,

Ademas, la producedn del PENSA v el PA A ha abord ade Ins siguientes
problemas que han zubsidiade el debate sobre politicas publicas pars
la agroindusiris nacional; las estrategias de responsabilidad social
empresarial; la bisqueda de innovaciones en gestion, comunicacidn
v biotecnologia: la importancia de diferenres formas de azociacidn de
interés privado; el debate sobre los derechos de propiedad; v la elabo-
racion y evaluacidn de politicas piiblicas de interés para las cadenas
agroindustriales, especialmenre en lo pelacionads con el financiamien-
to, el desarrollo de infraestructura logistica, modelos de gobernanza
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priblico-privada v asesoria en politicas de comercio exterior, bBuscando
la apertura de nuevos mercados (Fernandes, 20221

Por ende, estos programas se alinearon con la agenda politica pro-
miovida por la ABAG, [a AAPRESID v oras formas de asociacidn de las
cadenas productivas agroindustriales en Brasil, Argentina v sus vecinos
sudamericanos. Esta agenda se traduce en los siguientes puntos princi-
pales: defender la aprobacidn de nuevos productos biotecnolégicos en
la produccién agroindustrial; la defensa de la propiedad privada dela
Tierra v la flexibilizacidon del mercado de tierras; una politica econdmmi-
ca que favorezca las exportaciones de bienes agropecuarios v subsidios
priblicos para financiar la produccidn; uns politica de comercio exte-
rior encaminada a defender v abrir nuevos mercados indernacionabes;
la promaocidn ¥ modernizacion de la infraestructura nacional para di-
reccionar e flujo de Ia produscidn hacia sus mercados conzumidores;
el desarrollo de investigaciones v mercados para el comercis de bio-
diesel; la flexibilidad de las relaciones de erabajo; la promocidn de uns
asistencia teenica enfocada a atender las demandas de las principales
cadenas de produccidn agroindustriales; la promocidn del turismo ru-
ral ¥ productos de niche con certificacion de origen como alternativa
complementaria & la agriculiura a gran escala; el empeito en pautar
qué informacidn se vehicula sobre el agronegocio en las eacuslas; yla
revisbon del models de financiamienm exclusivamente pablico de las
universidades, con la valorizecidn de carreras consideradas estratégi-
cas & (ravés de “parcerias prblico-privadas” (Fernandes, 20220,

Asi, por un lado, es posible encontrar profesores del PENSA v el PAA
gque buscan marerializar esta agenda politica, ocupando cargos de
prestighe en diferentes instancias de la sociedad politica con similay
ralor estratégico para la elaboracion de politicas piblicas orientadas
& atender las demandas de la gran produccidn v propiedad agroindas-
trial nacional®, Al mismo tiempo; sus vinculos con una miriada de

12  Erel cazo del PERSA se destacd, ademas del yo mencionado CADL, su presencis en
Ias sigmiemes instancias del Estade hrasilefio: Asesoria del Minicherio do Desenvolwimen-
s, fretiiarria £ Comercly; Secrararda de Polivlon ﬂ?’.’ﬁ:‘ﬂfﬂ.dﬂ Mizlandris di Agricultera, Em-
presa Brosileira de Pesguize Agropecsdria, En el cero del PAA, 5= pueden mescionar Las
sigubentes instimciones dal Fstado argentinn Secretaria de Agricaltara de La Macldm:
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oiras formas de arganizacidn en la sociedad civil abordan la amplia
gama de cusstiones que los profesores v lideres del agribusiness han
buscado abordar, en el sentido de justificar la legitimidad social del
miodels del agronegociot,

Consideraciones Finales

Al analizar el proceso de creacidn ¥ afirmacidn de un nueva campo
institucional de ensefianza e investigacidn en dos momentos distintos
del proceso de modernizacién capitalista de las relaciones sociales de
producecidn, foe posible destacar algunos aspectos relevantes para una
comprensidn mas amplin sohre In dinamics de las relaciones de fucrza
que ha constituido ¥ transformado el Estade nacional lampliado) en
Brasil v Argenting. Asl, tanto en el procezo de creacidn de las primeras
escuelas de agronomis como en el de insttuconelizacidn de la educa-
cidin en ggribusiness, estuvo en juego la bisqueda de formar personal
calificado para actuar en dos moementos de profundas trapsformacio-
nes politicas y economicas del Estado nacional (ampliadol, importando
desde Los paises imperialistas el mismo marco edrice v metodoldgico
para pensar el desarrollo de les relaciones sociales de produccidn v
propiedad de la tierrea; ¥ promover no sdlo una asociacidn de intere-
505 econdmices enme las clases agrarias deminantes nacionales v los
capitales imperialistas, sino también su asociacion social y simbdlica
com el horizonte cultural de las burguesias eurcpea ¥ estadounidense
{Fernandes, 2020, p. 39} Ademds de la reproduccicn de Ins procesos de
expropigcidn y explotacidn del rrabajo en tdrminos econdmicos, se re-
afirmma la ceniralidad polivica del campo cientifico v educacional como
espacio de raliticacidn, elaboracidn y difusidn de un cuerpo intelectual

Secretaria de Asunios Agriralas de La provinels de Busnos Alres; Secretaria de Cenca y
Tecnalogia, Ministerio de Relsciones Exieriores; Insticute Naciona! de Temologia Agra
p:er.al:L:nmﬁEi,..!{iLﬂ

13 Sualeance argamnizative v objetivode actuncion se puede clasficara grandes rnagoe en;
representacicnes sindicabes tradiciorales de la industria yla sgricultura, repressntacio-
neepor cadena productiva o nlchin wmat.-:-:-,rmﬁdeﬁﬁuscim'{gr opaganda de practcas
runteniahies, redes académices vy de coordineciin imtermacional. Sobre estas Lmlltu.l:m:
sepeciiiramente, ver mas en Fernandes (20221
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v referente simbalico para 1la defensa del libre mercado, swespirit de
competencia v, principalmente, del monopolio sobre la propiedad de
la tierra ¥ sus recurses naturales. En este sentido, =i bien el dizscurso
del agromegocio ha buscado iInnovar, presentandose come wn nevo
paradigma de producctdn v vida en el campo capaz de traer beneficios
v bienestar a todos, sus principales actoves de la sociedad civil y de la
sociedad politico han promovido el reforzamiento politice, econdmico v
social de los principios que han justificado el Blogueo histdrics ala de-
miocratizacidn de la produccion v La propiedad de [a tierra. En este com-
plejo entramado de relaciones sociales, el campo cientifica v educacional
ha sido sin duda uno de los campos de batalla més importances, blanco
preferente de las preocupaciones de los principales intelectunles orgdni
cos de la gran produccidn ¥ la propiedad agraria de Brasil v Argentina.
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